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XXI saukunis aqtualuri problemebi. #1

z. lipartia, l. koRuaSvili, q. Sonia

saqarTveloSi efeqturi korporaciuli
finansuri marTvis praqtika mxolod Camoy-
alibebis stadiazea da am process aferx-
ebs gardamavali periodis obieqturi eko-
nomikuri siZneleebi da menejerTa gundis
muSaobis arasakmarisi gamocdileba.

finansuri menejmentis ganxorcielebi-
sTvis saWiro informaciebis wyaroa: ofi-
cialuri buRaltruli da statistikuri
angariSebi (angariSgebebi); Sidameurneobrivi
sawarmoo (mmarTvelobiTi) da finansuri
aRricxva; finansuri analizi; biznesgegmis
komponentebi; fasebis dinamikis Sesaxeb
finansuri da sabanko organizaciebis mo-
nacemebi (informaciebi) da sxva. yovelive
es, kvalificiuri damuSavebis Semdeg, qmnis
finansuri menejmentis myar da mdidar sain-
formacio safuZvels, mmarTvelobiTi gada-
wyvetilebebis misaRebad momavali warmate-
buli saqmianobis uzrunvelsayofad.

korporaciebis finansuri menejmenti
xorciledeba sxvadasxva meTodis gamoy-
enebiT. maT Soris ZiriTadia korporacieb-
is (firmebis) ganviTarebis prognozebisa da
gegmebis formireba, maTi saqmianobis dafin-
ansebis wesebis arCeva da realizacia, finan-
suri operaciebis regulireba da kontro-
li. yovelive aRniSnuli, rogorc wesi, xor-
ciledeba socialurfinansuri samsaxureb-
is mier. es samsaxurebi organizebas uweven
da akontroleben sawarmoebsa da kapital-
is bazrebs Soris finansur urTierTobebs.

gardamaval ekonomikaSi gansakuTrebuli
amocanebi dgas finansuri marTvis organiza-
ciuli uzrunvelyofis aspeqtiT. kerZod, Zir-
iTadi yuraReba unda gamaxvildes korporaci-
is finansuri marTvis Semdeg sakiTxebze:

1. korporaciis finansuri marTvis gare-
moze – saqmianobis finansur Sedegebsa da
likvidurobaze gare faqtorebis gavlena,
romlebic ar aris damokidebuli korpora-
ciaze. rogoricaa, kreditis saprocento
ganakveTi, valutis kursi, mogebis dabegvris
norma, fasebi, xelfasi da sxva.

korporaciuli finansebis marTvis
sabuRaltro-informaciuli
uzrunvelyofis sistemuri
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2. korporaciis finansur garemoze–
saqmianobis finansur Sedegebsa da likvi-
durobaze iseTi faqtorebis gavlena, rom-
lebic damokidebulia korporaciaze, rogor-
icaa, produqciis moculoba da asortimen-
tuli struqtura, individualuri xelfase-
bi da gasayidi saqonlis fasebi.

amgvarad, finansuri marTvis srulyofa
arsebiTia Cveni qveynisTvis, ramdenadac
dRemde ar aris SemuSavebuli srulyofili
Teoriul meTodologiuri midgomebi da
koncefciebi. ar gagvaCnia sakuTriv, erovnu-
li Taviseburebebis gaTvaliswinebiT, mar-
Tvis praqtikuli kriteriumebi. amitom auci-
lebelia intensiurad gamoviyenoT, rogorc
ganviTarebuli qveynebis, aseve warmatebu-
li garadamavali ekonomikis mqone qveyneb-
is gamocdileba. winaaRmdeg SemTxvevaSi,
saqarTvelos ekonomikis specifikis gaTval-
iswinebiT, Zalian rTuli iqneba sabazro
ekonomikis warmatebuli mSenebloba.

finansuri menejmentis (marTvis) Tanamed-
rove sistema asaxavs korporaciis (sawar-
mos) finansuri saqmianobis marTvis meqaniz-
mis umWidroves kavSirs finansuri bazrebis
funqcionirebisa da instrumentebis meqani-
zmebTan, romelic moicavs amerikuli, evrop-
uli, da sxva erovnul skolaTa Teoriuli
midgomebis Taviseburebebs, Tanamedrove
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sistemis formireba ZiriTadad dafuZnebu-
lia Teoriul koncefciebisa da modelebis
sistemaze, kerZod, romlebic gansazRvraven
korporaciis finansuri saqmianobis mizneb-
sa da ZiriTad parametrebs, uzrunvelyofen
investirebis calkeuli finansuri instru-
mentis realur sabazro Sefasebas, finan-
suri bazris monawileTa informaciul
uzrunvelyofasa da sabazro fasebis
formirebasTan dakavSirebul Teoriul-
meTodologiur koncefcialur aspeqtebs.

korporaciis finansuri saqmianobis efeq-
turi marTva miiRweva rigi principebis re-
alizaciiT, romelTagan ZiriTadia Semdegi:

pirveli . sawarmos marTvis saerTo
sistemasTan integrireba saqmianobis, romel
sferoSic ar unda Rebulobdes sawarmoo
mmarTvelobiT gadawyvetilebas, igi pirda-
pir, an iribad gavlenas axdens fuladi na-
kadebis formirebaze da finansuri saqmi-
anobis Sedegebze. finansuri menejmenti
uSualodaa dakavSirebuli sawarmoo mene-
jmentTan, inovaciur menejmentTan, person-
alis menejmentTan da funqcionaluri me-
nejmentis zogierT sxva saxeebTan. es gan-
sazRvravs finansuri menejmentis SezRudu-
li integrirebis aucileblobas sawarmos
marTvis saerTo sistemasTan.

meore. mmarTvelobiTi gadawyvetile-
bebis formirebis kompleqsuri xasiaTi.
yvela mmarTvelobiTi gadawyvetileba fin-
ansuri resursebis formirebis, ganawilebi-
sa da gamoyenebis sferoSi da sawarmos
fuladi brunvis organizacia erTmaneTTan
mWidrodaa dakavSirebuli da pirdapir, an
irib gavlenas axdens misi finansuri saqmi-
anobis Sedegebze. rig SemTxvevebSi es zemo-
qmedeba SeiZleba atarebdes urTierT­ saw-
inaaRmdego xasiaTs. ase mag: maRalSemosav-
liani finansuri investiciebis ganxor-
cielebam SeiZleba gamoiwvios deficit
sawarmoo saqmianobis dafinansebaSi da
rogorc Sedegi – arsebiTad amcirebs op-
eraciuli mogebis sidides (e.i. amcirebs
sakuTari finansuri resursebis formireb-
is potencials). amitom finansuri menej-
menti ganxiluli unda iqnas, rogorc ko-
mpleqsuri mmarTvelobiTi sistema, romel-
ic uzrunvelyofs urTierTdamokidebuli
mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis SemuSave-
bas, romelTaganac TiToeuls Tavisi wv-
lili Seaqvs korporaciis finansuri saqmi-
anobis saerTo SedegianobaSi.

mesame. marTvis maRali dinamizmi. yve-
laze efeqtiani mmarTvelobiTi gadawyvetile-
bac ki finansuri resursebis formirebisa da
gamoyenebis da fuladi brunvis optimizaciis
dargSi, romelic SemuSavebuli da realize-
bulia sawarmoSi wina periodSi, ar SeiZleba
yovelTvis ganmeorebiT iqnas gamoyenebuli
misi finansuri saqmianobis momdevno etape-
bze. pirvel rigSi es dakavSirebulia gare
samyaros (garemos) faqtorebis maRal dinami-
kasTan sabazro ekonomikaze gardamaval sta-
diaze da pirvel rigSi – finansuri bazris
koniunqturis cvlilebasTan. amis garda, dro-
Si icvleba sawarmos funqcionirebis Sida
pirobebi, gansakuTrebiT misi sasicocxlo
ciklis momdevno etapebze gadasvlisas, amit-
om, finansur menejments unda mieniWos maRa-
li dinamizmi, romelic gaiTvaliswinebs gare
samyaros (garemos) faqtorebis cvlilebas,
resursul potencials, sawarmoo da finan-
suri saqmianobis organizaciis formebs, fin-
ansur mdgomareobas da sawarmos funqcion-
irebis sxva parametrebs.

meoTxe. calkeuli mmarTvelobiTi gada-
wyvetilebebis SemuSavebisadmi midgomebis
variantuloba. am principis realizacia
gulisxmobs, rom yoveli mmarTvelobiTi
gadawyvetilebebis momzadeba finansuri
resursebis formirebisa da gamoyenebis sf-
eroSi da fuladi brunvis organizaciaSi
unda iTvaliswinebdes qmedebis alternati-
ul SesaZleblobebs. mmarTvelobiTi gadaw-
yvetilebebis alternatiuli proeqtebis
arsebobisas maTi SerCeva realizaciisaTvis
unda emyarebodes kriteriumebis sistemas ,
romelic gansazRvravs finansur filoso-
fias, finansur strategias, an sawarmos
konkretul finansur politikas. aseTi kri-
teriumis sistema dgindeba sawarmos mier.

mexuTe. korporaciis (sawarmos) ganvi-
Tarebis strategiul miznebze orientireb-
uloba. mmarTvelobiTi gadawyvetilebis
safuZvelze SemuSavebuli esa Tu is proeqte-
bi, miuxedavad maTi efeqtianobisa unda ga-
daidon Tu ki isini ewinaaRmdegebian korpo-
raciis ganviTarebis strategiul mimarTule-
bebsa da SeuZliaT ziani miayenon sakuTari
finansuri resursebis formirebas mimdinare
periodSi.

amrigad, efeqtiani korporaciuli fin-
ansebis marTva, romelic organizebulia
zemoT aRniSnuli princi pebis gaTval-
iswinebiT, SesaZlebels xdis Camoyalibdes
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aucilebeli resursuli potenciali, raTa
uzrunvelyofil iqnas sakuTari kapital-
is uwyveti zrda, amaRldes korporaciis
konkurentuli pozicia sasaqonlo da sa-
finanso bazarze. Sesabamisad, uzrunvelyo-
fil iqnas stabiluri ekonomikuri ganvi-
Tareba strategiul perspeqtivaSi.

korporaciis warmatebuli marTvis uzrun-
velyofisaTvis gamoyofen finansuri menej-
mentis Semdeg koncefciebs: 1) fulis naka-
dis koncefcia (Cash Flow Concept); 2) droi-
Ti Rirebulebis koncefcia (The Time Val-
ue of Money Concept); 3) Semosavlianobisa da
risks Soris kompromisis koncefcia (Risk
and Return Tradeoff Concept); 4) operaciuli da
finansuri riskebis koncefcias (Operat-
ing Risk and Financial Risk Concept); 5) kapitalis
Rirebulebis koncefcia (Cost of Capital Con-
cept); 6) efeqturi bazris koncefcia (Cap-
ital Market Efficiency); 7) asimetriuli infor-
maciis koncefcia (Asymmetric information Con-
cept); 8) saaagento urTierTobaTa koncef-
cia (Agency Relations Conncept); 9) alternatiu-
li danaxarjebis koncefcia (Opportunity
Costs Concept); 10) sameurneo subieqtis fun-
qcionirebis droSi SezRudavobis kon-
cefcia (Going Concern Concept); 11. sameurneo
subieqtis qonebrivi da samarTlebrivi
gancalkevebis koncefcia (The Firm and its
Owners Separation Concept).

korporaciis marTvis sistemis ele-
mentebs Seadgenen:

1) resursebi. maT miekuTvneba: orga-
nizaciis kadrebi, kapitali, masalebi, teqno-
logia, informacia, romlebic mTlianobaSi
organizaciis Sida garemos warmoadgenen.
TiToeuli organizaciis mizani sxvadasxva
resursebis gardaqmnas iTvaliswinebs dasax-
uli miznis miRwevisaTvis. yvela saxis
organizaciuli elementebidan yvelaze
didi rezervebi swored SromiT resurseb-
Si imaleba korporaciis saqmianobis efeq-
tianobis amaRlebisaTvis.

2) teqnologia, anu korporaciis saqmi-
anobis meqanizmi aris Sromis sawyisi ele-
mentebis jamur (saboloo) SedegebSi gar-
daqmnis saSualeba (nedleulis saqonelsa
da momsaxurebaSi gardaqmnis xerxi).

3) struqtura. korporacia SeiZleba
organizaciuli, sawarmoo da sxva saxis stru-
qturis saxiT iqnes warmodgenili, romelic
dasaxuli miznebis miRwevisaTvis misi saqmi-
anobis organizaciis mravalferovani faq-

torebisa da elementebis urTierTmoqmedeb-
is maxasiaTebelia. organizaciis struqtura
mWidrod aris dakavSirebuli organizacia-
Si misTvis damaxasiaTebeli Sromis day-
ofasTan da kontrolis sistemis agebis moTx-
ovnilebebTan.

4) marTva. imisaTvis, rom organizaciam
Tavis winaSe dasaxuli miznebis miRweva Se-
Zlos, misi qvedanayofebis amocanebi Sromis
vertikaluri dayofis meSveobiT unda iqnes
koreqtirebuli, amitom marTva organizacii-
saTvis arsebiTad mniSvnelovan saqmianobas
warmoadgens. amasTan dakavSirebiT organiza-
cia xelmZRvanelebs unda niSnavdes da maTi
valdebulebebisa da pasuxismgeblobis wres
gansazRvravdes.

marTvis ganxorcieleba Semdegi saxis
oTxi etapisagan Sedgeba:

• mkafio da mokle miznebis Camoyali-
beba,

• aRniSnuli miznebis miRwevis saukeTe-
so gegmebis damuSaveba,

• muSaobis Sedegebis kontroli, anal-
izi da Sefaseba,

• dagegmilis Sesabamisad Sedegebis
koreqtireba.

5) dagegmva gansazRvravs, Tu konkretu-
li miznis miRwevisTvis ra unda gakeTdes
aucileblad. igi grZelvadiani (strategiu-
lis) da moklevadiani gegmebis damuSavebasTan
aris dakavSirebuli. strategiuli miznebis
arCevani kompaniis ganviTarebisaTvis sapa-
suxismgeblo etaps warmoadgens. korporaci-
is saerTo mizani (misia) misi arsebobis
mkveTrad gamoxatul mizezs warmoadgens.
mTlianobaSi saerTo mizani korporaciis
statusis detalizacias da sxvadasxva or-
ganizaciul doneebze funqciuri strategi-
is gansazRvrisaTvis mimarTulebisa da
orientirebis uzrunvelyofas axorcielebs.
strategiis gansazRvra Semdeg sam ZiriTad
sakiTxze pasuxis gacemas isaxavs miznad:

• rogori mTavari mimarTulebebiT unda
iqnes ganviTarebuli sawarmoo?

• rogori cvlilebebi gaxorcieldeba
saqmian sferoSi, romelebic zemoqmedebas
moaxdens kompaniaze?

• rogori saxiT unda gaxorcieldes
resursebis (SromiTi, finansuri, materi-
aluri), mozidva, rom dasaxuli miznebi iqnes
miRweuli?

strategiis realizaciis ZiriTad sa-
Sualebebs warmoadgens: taqtika, politika,

z. lipartia, l. koRuaSvili, q. Sonia
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procedurebi da wesebi.
 aRniSnulidan gamomdinare dagegmvis

Semdegi stadiebi SeiZleba gamoiyos:
• amocanebis gansazRvra, romlebic

miznebis miRwevisaTvis unda iqnes gadaw-
yvetili,

• operaciis Sesrulebis Tanmimdevro-
bis Camoyalibeba, kalendaruli gegmis Se-
qmna,

• saqmianobis TiToeuli saxeobis Ses-
rulebisaTvis personalis uflebamosile-
bebis dazusteba,

• droebiTi danaxarjebis Sefaseba,
• ZiriTadi biujetis damuSavebis meSve-

obiT resursebze danaxarjebis gansazRvra,
romelic operaciis gaxorcielebisaTvis
iqneba aucilebeli,

• moqmedebis gegmebis koreqtireba.
6) finansebi, romlis qveS gagebuli unda

iqnes yvela fuladi saxsrebi, romelsac ko-
rporacia flobs an romelTa mozidva Seu-
Zlia Tavisi saqmianobisaTvis. korporaciis
finansebis marTvasTan dakavSirebuli saqmi-
anoba (finansuri marTva) finansuri resurse-
bis gamoyenebis efeqtiani programebis damu-
Savebaze da realizaciaze unda iqnes mimar-
Tuli.

finansur menejmentSi farTod gamoiy-
eneba sxvadasxva meTodi da modulebis
saxeebi korporaciis (sawarmos) qonebrivi
da finansuri mdgomareobis aRwerisaTvis,
mTlianad sawarmos an misi calkeuli saxeo-
bis saqmianobis finansuri struqturebis
dasaxasiaTeblad, aqtivebisa da valdebule-
bebis konkretuli saxeebis marTvis, Ziri-
Tad finansur maCvenebelTa prognozirebi-
saTvis, faqtoruli analizisa da sxva
konkretuli saqmianobis Sesafaseblad.

korporaciis (kompaniis) sabazro Rire-
bulebis zrdis ZiriTad mimarTulebebad
ganixileba:

1) mimdinare mogebis stabiluri genera-
cia iseT moculobebSi, romlebic sakmari-
si iqneboda dividendebad gasacemad da
prognozirebadi (warmoebis moculobis an
misi gadidebis) reinvestirebis uzrunvel-
sayofad;

2) sawarmoo da finansuri riskebis min-
imizeba:

a) ekonomikurad dasabuTebuli ZiriTadi
saqmianobis arCevis; b) saerTo saqmianobis
diversifikaciisa da resursebis wyaroebis
struqturuli optimizaciis; g) gamocdili

mmarTvelobiTi personalis (menejerebis gu-
ndis) mowvevis safuZvelze;

3) „miznebis xis” SedgeniT mTavari mizneb-
is miRwevis gzebis konkretizacia da de-
talizacia. amasTanave SesaZlebelia Semde-
gi mimarTulebebi: sabazro, safinanso–ekono-
miuri, sawarmoo–teqnologiuri da social-
uri miznebis gamoyofa;

4) msxvil kompaniebSi aqcionerebis mier
biznesis marTvaSi gamocdili menejerebis
delegireba da mmarTvelobiTi personalis
saqmianobis auditoruli Semowmebis (kon-
trolis) daweseba da sxva.

korporaciis mmarTvelobiT ierarqia-
Si sakvanZo adgili finansuri menejmentis
saqmianobas ekuTvnis. Sesabamisad, finansuri
menejeri unda flobdes farTo speqtrs
sakiTxebis meTodebsa da xerxebs, ramdenad
unda SeZlos man swrafi da argumentirebu-
li profesiuli Sefaseba sakuTari kompa-
niisa da potenciuri kontragentebis finan-
suri mdgomareobis, miRebuli ama Tu im gada-
wyvetilebis dafinansebisa da investicieb-
is sferoebSi mosalodneli Sedegebisa da
kapitalis bazarze mokle da grZelvadiani
xasiaTis finansuri operaciebis mizan–Se-
wonilobis Taobaze. amasTanave, menejmentis
saqmianobaSi umTavresi adgili kompaniis
saqmianobis dafinansebas myari wyaroebis
moZiebisa da mobilizaciis sakiTxebiT unda
ganisazRvros.

praqtikaSi cnobilia korporaciis (sameur-
neo subieqtis) finansuri resursebis fo-
rmirebis wyaroebis Semdegi klasifika-
cia:

a) sakuTari da masTan gaTanabrebuli
resursebi;

b) finansur bazarze fasiani qaRaldeb-
is, gasesxeba–sesxebis operaciebis da sxva
saqmianobis Sedegad mobilizebuli resurse-
bi;

g) sabiujeto asignaciebis saxiT gadan-
awilebuli resursebis miReba;

d) sxva subieqtebis fuladi saxsrebis
droebiTi (rogorc mimdinare sameurneo–
safinanso operaciebis Sedegi) gamoyeneba.

amrigad, finansuri menejmentis warmate-
buli ganxorcieleba miiRweva zogad samec-
niero da konkretuli samecniero meTodeb-
is erToblivi samecniero instrumentebis
safuZvelze, romelic praqtikul WrilSi
moicavs finansuri aparatis, wesebis, meTode-
bis da modelebis erTobliobas, romelTa

menejmenti da marketingi
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gamoyenebiT SesaZlebeli iqneba korporaci-
is finansebis efeqtiani marTvis miRweva.

finansuri instrumentebis klas-
ifikacia ori ZiriTadi mimarTulebiT aris
warmodgenili. kerZod:

meTodebi da xerxebi, romlebic fin-
ansuri menejmentis arsenalSi imyofeba,
pirobad sam did jgufad SeiZleba iyos
warmodgenili. kerZod:

pirvel jgufs miekuTvneba: dakred-
iteba, sasesxo operaciebi, sakaso operacie-
bi, sakaso da saangariSsworebo operaciebi,
dazRvevis sistema, angariSsworebis siste-
ma, finansuri sanqciebis sistema, satrans-
porto momsaxurebis operaciebi, satrans-
porto operaciebi, sagirao operaciebi, am-
ortizaciuli anaricxebis sistema, sadabe-
gvro sistema da sxva.

meore jgufs miekuTvneba: finansuri
dagegmva, sagadasaxado dagegmva, prognozire-
bis meToduri, faqtoruli analizi, mode-
lireba da sxva.

mesame jgufs miekuTvneba: finanseb-
is marTvis specialuri meTodebi, romlebic
TandaTanobiT mkvidrdeba saqarTvelos
sameurneo praqtikaSi. maT safuZvels war-
moebuli finansuri instrumentebi Seadgenen,
rogoricaa dividendebis politika, finan-
suri lizingi (arenda), faqtoringuli op-
eraciebi, franCaizigi, fiuCersebi, svopebi,
hejireba da a. S.

amrigad, finansur menejmentSi farTod
gamoiyeneba sxvadasxva meTodi da moduleb-
is saxeebi korporaciis (sawarmos) qone-
brivi da finansuri mdgomareobis aRweri-
saTvis, mTlianad sawarmos an misi calkeu-
li saxeobis saqmianobis finansuri struq-
turebis dasaxasiaTeblad, aqtivebisa da
valdebulebebis konkretuli saxeebis mar-
Tvis, ZiriTad finansur maCvenebelTa prog-
nozirebisaTvis, faqtoruli analizisa da
sxva konkretuli saqmianobis Sesafaseblad.

• pirveladi instrumentebi: kredi-
ti da sesxebi, obligaciebi, danarCeni valde-
bulebiTi fasiani qaRaldebi, mimdinare op-
eraciebis kreditoruli da debitoruli
davalebebi, wilobrivi fasiani qaRaldebi

• meoradi instrumentebi (e.w. war-
moebuli finansur specialur literatur-
aSi – derivativebad wodebuli) instrumen-
tebi, rogoricaa: finansuri opcionebi, fiuC-
ersuli operaciebi, forvarduli kontraqte-
bi, procentuli svopebi, savaluto svopebi

da sxv.
korporaciis marTvis ZiriTadi mima-

rTulebebi SeiZleba iqnes Camoyalibebuli,
romlebic orientirebuli unda iqnes mene-
jerebisaTvis. kerZod:

korporaciis xelmZRvanelobisaTvis
aucilebelia:

• racionaluri sawarmoo ciklis uzrun-
velyofa,

• bazris koniunqturis Seswavla, produ-
qciis gasaRebis prognozireba,

• potenciur momwodeblebTan da klien-
tebTan sameurneo kavSirebis mogvareba,

•  sainvesticio portfelis xarisxis
mxardaWera imisaTvis, rom araproduqtiu-
li aqtivebi iyos naklebi,

•  korporaciis marTvis optimaluri
saorganizacio struqturis arCeva,

•  strategiuli da saoperacio dageg-
mvis ufro xarisxianad ganxorcieleba,

•  korporaciis Rirebulebis stabili-
zeba da gadideba,

•  administraciul-sameurneo xarjeb-
is Semcireba;

•  sagadasaxado gadaxdebis drouli
mobilizeba arsebiTi kanonmdeblobis far-
glebSi;

• korporaciis sufTa Semosavlis ga-
didebis SesaZleblobis Zieba.

 finansuri saqmianobis marTvis centre-
bis funqciuri ageba arsebiTad gansxvavde-
ba sxvadasxva zomis organizaciebSi gamoy-
enebuli marTvis saerTo organizaciuli
struqturebis ganviTarebiT.

finansuri saqmianobis marTvis tradi-
ciuli integraluri struqturebis gver-
diT korporaciis marTvis saerTo sistema-
Si misi organizaciuli struqturis Car-
CoebSi gamoiyeneba, aseve integraciis ufro
progresuli formebi. erT–erTi aseTi for-
maa kompaniis finansuri saqmianobis calkeu-
li aspeqtebis marTvis koncefcia „pasux-
ismgeblobis centrebis” safuZvelze. es
koncefcia, romelic damuSavebulia amerike-
li ekonomistis j. xiginskis mier, far-
Tod gavrcelda praqtikuli TavalsazrisiT
sakuTari finansuri resursebis Camoyali-
bebis, finansuri nakadebis (fuladi nakade-
bis), investiciebis da sawarmoo finansuri
saqmianobis sxva aspeqtis marTvaSi.

 pasuxismgeblobis centri warmoadgens
korporaciis (sawarmos) struqturul qvedan-
ayofs, romelic sruliad akontrolebs fi-
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nansuri saqmianobis ama Tu im aspeqts, xolo misi xelmZRvaneli damoukideblad Rebul-
obs gadawyvetilebas am aspeqtebis CarCoebSi da sruli pasuxismgebelia masze dakisre-
buli sagegmo (normatiuli) finansuri maCveneblebis Sesrulebaze. rogorc am ganmarte-
bidan Cans, pasuxismgeblobis centria am qvedanayofis xelmZRvanelis ufleba, rac dakav-
Sirebulia finansuri saqmianobis marTvis calkeul aspeqtebTan am qvedanayofis Car-
CoebSi, paritetulad korespondirebulia misi pasuxismgeblobis zomasTan (sididesTan),
finansuri marTvis zemdgomi struqturis (organos) mxridan kontrolis TvalsazrisiT.

aseTi struqturuli qvedanayofebis saqmianobis funqciuri mimarTulebebis sxvadasx-
vaoba, maTi adgili finansuri marTvis organizaciul struqturaSi gamoiyeneba, aseve maTi
xelmZRvanelebis uflebamosilebaTa farglebi SesaZlebels xdis gamoiyos korporaciis
SigniT pasuxismgeblobis centrebis rigi konkretuli tipebi (ix. nax. 1).

korporaciis finansuri marTvis organizaciuli uzrunvelyofis  sistemis formire-

ba pasuxismgeblobis centrebis safuZvelze iTvaliswi­nebs moqmedebis Semdeg al-
goriTms (ix. nax. 2)

amgvarad, finansuri menejmentis organizaciuli uzrunvelyofis sistemis ageba sx-
vadasxva tipis pasuxismgeblobis centrebis Seqmnis gziT bevr faqtorzea damokidebu-
li. esenia: korporaciis saqmianobis masStabebi, am saqmianobis mravalfunqcionaluroba,
personalis ricxovnoba, warmoebis organizaciuli struqtura, saqmianobis organizaci-
ul–samarTlebrivi formebi da sxv., amitom pasuxismgeblobis centrebis raodenoba da
Semadgenlobis gansazRvra moiTxovs yoveli organizaciisaTvis individualuri kvle-
vis Catarebas.

rogorc ukve aRiniSna, finansuri menejmenti aris saqmianoba, romelic moicavs aq-
tivebis – mopovebas, finansirebasa da mizanmimarTul efeqtian marTvas raime miznis
misaRwevad. korporaciis finansur menejments aqvs sami ZiriTadi funqcia – miiRos
gadawyvetilebebi: a)investirebaze, b)finansirebaze da g)aqtivebis marTvaze.

ganvixiloT TiToeuli maTganis arsi
a) gadawyvetileba investirebaze. gadawyvetileba investirebaze aris yvelaze

mniSvnelovani korporaciis sami ZiriTadi gadawyvetilebebidan, romlis safuZvelze
iqmneba Rirebuleba. investirebaze gadawyvetilebis miReba iwyeba kompaniisaTvis saWiro
aqtivebis mTliani raodenobis gansazRvriT. imis mixedviT, Tu aqtivebis ra raodenoba
sWirdeba organizacias,  moxdeba investireba konkretul sferoSi an sferoebSi,  da,
piriqiT,  SeiZleba moxdes investirebis procesis Sewyveta.

b) gadawyvetileba finansirebaze. korporaciis meore udidesi mimarTulebaa
gadawyvetileba finansirebaze. aq kompaniis finansur menejers uxdeba dafiqreba balan-
sis marjvena mxares arsebul struqturaze. zogierT korporacias aqvs didi vali
(valdebulebebi) maSin, rodesac zogierT korporacias igi saerTod ar gaaCnia.

dividendebis politika ganxiluli unda iqnes aseve korporaciis, dafinansebaze

nax. 1. korporaciis „pasuxismgeblobis centrebis” sqema
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gadawyvetilebis miRebis ganuyofel nawilad.  aqcionerebisaTvis gadaxdili dividen-
debis Rirebuleba unda iqnes dabalansebuli aqcionerebis wilis dafinansebisTvis
SenarCunebuli Semosavlebis alternatiuli Rirebulebis sapirispirod.

Tanadafinansebis arCevis Semdeg finansurma xelmZRvanelma unda gansazRvros, rogor
moizidos saWiro finansuri saSualebebi, aiRos moklevadiani sesxi  Tu grZelvadiani
lizingi gaaformos, iqneb,  korporaciis obligaciebi an aqciebi gayidos.
   g) gadawyvetileba aqtivebis marTvaze. aqtivebis SeZenis da Sesabamisi dafin-
ansebiT uzrunvelyofis Semdeg aucilebelia am aqtivebis efeqtiani marTva. finansur
menejers arsebul aqtivebze aqvs operaciuli pasuxismgeblobis sxvadasxva xarisxi.
es pasuxismgeblobebi moiTxovs, rom finansuri menejeri metad dakavdes mimdinare
aqtivebis marTviT, vidre fiqsirebuli aqtivebis marTviT.
       finansuri informaciis maRali roli efeqtiani gadawyvetilebebis momzadebasa
da miRebaSi ganapirobebs, Sesabamisad, maRal moTxovnebs misi xarisxisadmi finansuri

nax. 2 finansuri marTvis organizaciuli sistemis algoriTmi

z. lipartia, l. koRuaSvili, q. Sonia



103

menejmentis informaciuli sistemis formirebisas. ase rom informacias, romelic erTveba
am sistemaSi, waeyeneba Semdegi ZiriTadi moTxovnebi (ix. nax. 3):

finansuri menejmentis informaciuli uzrunvelyofis maCvenebelTa sistema,

romelic yalibdeba gare wyaroebidan, iyofa oTx ZiriTad jgufad: 1) maCveneblebi,
romlebic axasiaTebs qveynis saerToekonomikur ganviTarebas;

2) maCveneblebi, romlebic axasiaTebs  finansuri bazris koniuqturas;
3) maCveneblebi, romlebic axasiaTebs kontrahentebis da konkurentebis saqmi-

anobas; 4) normatiul–maregulirebeli maCveneblebi.
finansuri menejmentis informaciuli uzrunvelyofis maCvenebelTa sistema, romel-

ic yalibdeba Sida wyaroebisagan, iyofa sam jgufad:
1) korporaciis finansuri angariSgebis maCveneblebi;
2) korporaciis mmarTvelobiTi aRricxvis maCveneblebi;
3) korporaciis finansur ganviTarebasTan dakavSirebuli normatiul–sagegmo maCveneblebi.
amrigad, yvela maCveneblis gamoyeneba, romlebic yalibdeba gare da Sida wyaroebidan,

aseve Tanamedrove avtomatizebuli sainformacio teqnologiebis danergva SesaZlebels
xdis, rom yovel korporaciaSi Seiqmnas finansuri menejmentis informaciuli uzrunvely-
ofis mizanmimarTuli sistema, romelic orientirebuli iqneba rogorc strategiuli finan-
suri gadawyvetilebebis miRebaze, aseve finansuri saqmianobis efeqtian mimdinare marTvaze.

saqarTvelos ekonomikaSi sabazro fuZemdebluri principebis damkvidrebis erT–
erTi ZiriTadi gza im civilizebuli qveynebis gamocdilebis Seswavlaa, sadac buRal-
trul aRricxvas (“biznesis anbani da ena”) friad mniSvnelovani adgili aqvs damkvi-
drebuli menejmentis Teoriisa da praqtikis srulyofis saqmeSi.

finansurma angariSgebam samarTlianad unda  warmoadginos korporaciis (sawarmos)
realuri finansuri mdgomareoba, finansuri saqmianobis Sedegebi da sawarmos fuladi
saxsrebis moZraoba.

finansuri angariSgeba warmoadgens informaciis gansakuTrebul wyaros, romelic
gamoiyeneba mmarTvelobiTi gadawyvetilelebebis misaRebad  rogorc sawarmos SigniT,
ise mis gareT. igi uzrunvelyofs iseTi funqciebis ganxorcielebas, rogoricaa: dageg-
mva, kontroli da Sefaseba.

   finansuri angariSgebis komponentebia:
• buRaltruli balansi;
• angariSgeba mogeba–zaralis Sesaxeb;

nax. 3 finansuri informaciisadmi wayenebuli moTxovnebis sqema
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• angariSgeba fuladi saSualebebis Sesaxeb;
• angariSgeba sakuTar kapitalSi cvlilebebis Sesaxeb;
• axsna–ganmartebiTi SeniSvnebi.
finansuri angariSgebis elementebia: aqtivebi; valdebulebebi; sakuTari kapita-

li; Semosavlebi;  xarjebi.
informacia sawarmos finansuri mdgomareobis Sesaxeb ZiriTadad mocemulia buRal-

trul balansSi, informacia sawarmos saqmianobis efeqtianobis Sesaxeb ZiriTadad mocemulia
mogebisa da zaralis angariSgebaSi, xolo informacia sawarmos finansuri mdgomareobis
cvlilebebis Sesaxeb mocemulia calke angariSgebaSi (kapitalis moZraobis angariSgeba).
finansuri angariSgebis Semadgeneli nawilebi urTierTkavSirSia im TvalsazrisiT, rom
asaxavs erTi da imave sameurneo operaciebisa da movlenebis sxvadasxva aspeqts.

finansuri mdgomareobis, finansuri saqmianobis Sedegebis da finansur mdgomareoba-
Si momxdari cvlilebebis Sesaxeb informacia sqematurad ase SeiZleba warmovadginoT
(ix. nax. 4).

finansuri angariSgebis momzadeba da misi momxmareblisaTvis wardgena audituri

nax. 4  finansuri angariSgebis komponentebis urTierTkavSiris sqema

daskvnis mopovebis pirobebSi evaleba sawarmos dirqtorTa sabWos da/an sxva xelmZRv-
anel organoebs. finansur angariSgebaSi gamoqveynebuli informacia eqvemdebareba gamo-
qveynebas.

finansuri angariSgebis auditis movaleobaa gansazRvros ramdenad Seesabameba
erTmaneTs wliuri angariSgeba da sameurneo subieqtis realuri finansurekonomikuri
mdgomareoba, amisaTvis ki unda gairkves, gamomdinareobs Tu ara angariSgeba buRaltru-
li aRricxvis monacemebidan da misi zogadi principebidan.

amrigad, finansuri angariSgebis auditma dokumentur wyaroebze – pirveladi buRal-
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trul dokumentebze da sxva ekonomikur-finansur standartebze dayrdnobiT unda uzrun-
velyos finansuri angariSgebis utyuarobis, realobis, sisworisa da buRaltruli aR-
ricxvis sxva zogadi principebis dacvis sruli suraTis Cveneba, is, Tu ramdenad zustad
asaxavs Sesamowmebeli ekonomikuri subieqtis finansuri angariSgeba mis finansur mdgo-
mareobas, ekonomikuri saqmianobis Sedegebsa da fuladi nakadebis moZraobas.
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